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I numeri
degli ultimi
cinque anni
mostrano
una forte
crescita del
comparto
gioielleria,
anche per
gli occupati
Antonella Otivieri

11 Covid chiude la gente in casa ela
moda soffre. L’Area studi di Medio-
banca, che ha passato al setaccio i
dati dibilancio di 8o multinazionali
del settore, ha evidenziato che nei
primi nove mesidel 2020, investitiin
pienodall’esplosione pandemica, il
prosciugamento del giro d’affari &
stato cinque volte maggiore diquello
sperimentato dalla grande industria.
Pil penalizzato il mercato europeo
che, complice il blocco dei flussi turi-
stici, ha visto sfumare quasiun quar-
to delle vendite (-23,7%), mentre
PAsia, conl’eccezione del Giappone,
sel’é cavata conun -10%.

Come altri settori merceologici, la
moda ha assistito a un boom delle
vendite online: mediamente, nelle di-
versearee geografiche, 'incremento
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Analisi globale. Ottanta le multinazionali prese in esame,
per un panorama completo del settore, dal lusso

dei colossi francesi Lvmh e Kering, al fast fashion
europeo di H&M e Inditex, passando per il gruppo
giapponese Fast Retailing-Uniglo

ILLUSSOEILVIRUS

Moda, il conto pit1 salato
€ a carico delPEuropa

Il Covid chiudelagenteincasaela
moda soffre. L’Area studi di Medio-
banca, che haanalizzatoibilancidi
8o multinazionali del settore, ha
evidenziato che nei primi nove me-
sidel 2020 il calo dei ricavi & stato
cinque volte maggiore di quello
della grande industria. —apaginag

éstato dell’ordine del 60%. Lacrisieé
stata piti pesante per le case europee
cheper quelle Usa: le prime hanno di-
minuitole vendite del 22,9%eil mar-
gine Ebit di 10,9 punti, le seconde
hanno visto scendereiricavidel 19,7%
¢ il margine reddituale di 7,3 punti.
L'ultimo trimestre dello scorso
anno, perd, hadato segnali di vitalita:
ilfatturatoalivello aggregato, secon-
doi primi dati processati, & rimbalza-
to del 17%. Non abbastanza per ri-
marginareleferite, ma é gia qualcosa.
11 2020 non riportera comunque il
settore ai livelli dell’anno prima,
quandoibig dellamoda(presiin con-
siderazione gli 8o gruppi conalmeno
imiliardo diricavi)hannoregistrato
un giro d’affari complessivo di 471
miliardi (il 26,5% in pil rispetto al
2015 eil 4,9% in pilt rispetto al 2018),
per il 56% generato dai gruppi euro-
pei e per il 34% dai nordamericani.
Le case di moda italiane sono le
pilt rappresentate nel campione: 10
su 80, ma - come gia evidenziato in
altre edizioni dello studio - sono i
gruppi francesi, di maggiori dimen-
sioni, che fannolaparte delleoneag-
giudicandosi il 36% del fatturato to-
tale.lnumero uno mondiale ¢ infatti
ilgruppo francese Lvmh che, dasolo,
vanta 53,7 miliardi di ricavi, distan-
ziando di molto Nike (33,3 miliardi),

Inditex-Zara (28,3 miliardi), Adidas
(23,6 miliardi), H&M (22,3 miliardi) e
Fast Retailing-Uniqlo (18,8 miliardi).
Aseguire Essilor-Luxottica, con17,4
miliardi, che pur avendolasedeaPa-
rigi fa capo a Leonardo Del Vecchio,
mentre il primo gruppo “tuttoitalia-
no” per dimensioni ¢ Prada, al
34esimo posto con 3,2 miliardi.
L’Areastudi Mediobanca ha ana-
lizzato anche i dati dei principali
playerdellamodaitaliani, conun fat-
turato superiore ai 100 milioni. La sti-
ma per I'intero 2020 & di un calo dei
ricavi dell’'ordine del 23%, mentre il
ritornoailivelli pre-Covid & previsto
nel2023.1lgiro d’affari complessivo
nel 2019 & stato di 71,1 miliardi, cre-
sciuto del 20,8% rispettoal 2015 (cre-
scitamediaannuadl 4,8%). Il pesodel
settore sul Pil nazionale & cresciutoin
parallelo dall’1% all’1,2%. 1l comparto
dell’'abbigliamento contribuisce al
42,9%deiricavi totali,1a pelletteriaal

Moda, il conto piu salato
¢ a carico dell’Europa

Il virus e il lusso. Peri gruppi italiani Mediobanca stima un calo del 23%
del fatturato. Il ritorno ai livelli pre pandemia € atteso per il 2023

- 66,5%

EXPORT DELL'ABBIGLIAMENTO ITALIANO
La percentuale sale al 72,8% nel tessile, a sua volta
rappresentato nel campione di 177 imprese di Mediobanca
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26,1%. Il comparto piti dinamico pero
¢ quello della gioielleria, che hamo-
stratouna crescitamediaannuanel-
T'ultimo quinquennio del 10,3% pilt
che doppia rispetto al settore. A se-
guire pelli-cuoio-calzature, conuna
crescita media annua del 7,8%.

Sono state censite 177 aziende: di
queste 71, conun fatturato aggregato
pari al 37,2% del totale, sono a pro-
prietaestera. I117,3% dei ricavi totali
fanno capoa gruppi francesi: dasola
Kering, secondo gruppo globale, pesa
peril7,3%, Lvmh per il 6,5%.

1l profilo internazionale dellamo-
daitalianaemergeanchedall’export
del comparto manifatturiero, che
rappresenta il 66,5% delle vendite
complessive, con punte che arrivano
al 72,8% nel caso del tessile. Le 177
aziende considerate dannolavoroa
3o03mila dipendenti con un incre-
mentodi43.700 nuovi postidilavoro
(+16,9%) dal 2015 al 2019. A crescere
soprattutto la gioielleria (+45%) e il
comparto pelle-calzature (+28,7%).

Leaziende quotate aproprieta fa-
miliare vantano il margine operativo
migliore(12,9%) e sono pil proiettate
all’estero, con I’export che rappre-
senta oltrel’'80% delle vendite. Infine,
un’indicazione di genere. 11 settore
occupa personale femminile per il
65,9%, ma nei consigli di ammini-
strazione le quote rosa sifermano a
poco piu di un quinto.
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L’annus horribilis dell'industria della moda

Var. % fatturato 9 mesi 2019/2020 per area geografica di destinazione
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| CONTI DEL GRUPPO

Nella galassia Kering delude Gucci

Quarto trimestre 2020 in calo peri
ricavi di Gucci, con una flessione
piu accentuata di quella stimata
dagli analisti. Ilbrand italiano ha
registrato vendite in flessione del
10,3% s a 2,28 miliardi di euro negli
ultimi tre mesi dello scorso anno,
contro una stima del mercatodiun
calodel 7,2%. Nell'intero esercizio i
ricavi di Guccisisonoattestatia
7.441 miliardi contro 9,628 miliardi
del 2019, con una flessione del
21,5%. L'utile operativoricorrente &
sceso, invece, da 3,947 miliardi del
2019 a 2,615 miliardi. A livello di
gruppo, Kering ha terminato il 2020
coni3,1miliardidiricavi,in
flessione del17,5%alivello
reported, mentre I'utile netto di
gruppo é calatodel 6,9% a 2,15
miliardi di euro. Ilmargine
operativosi ¢ attestatoal 23,9%,
dopoaver superato per la prima
voltala soglia del 30% nell’esercizio

2019. «Inunannodi
sconvolgimenti, Kering ha
mostrato granderesilienzae
notevole agilita. Usciamo dalla crisi
rafforzatie prontiatrarre
vantaggio dallaripresa», ha
dichiarato 'amministratore
delegato del gruppo, Francois-
Henri Pinault, che perle attese sul
2021 ha precisato: «Il contesto
attuale ¢ ancora segnato damolte
incertezze» anche se «lacrisinon
hamesso indiscussione i motori
strutturali della crescita del
mercato mondiale del lusso». La
strategia del gruppo resta quindi
«pienamente confermata».

Sulla piazza di Parigi il titolo
Kering ha risentito della delusione
del mercato e halasciato sul terreno
ieriil7,15% chiudendo a 524,9 euro.
Oggisono attesiiconti di Moncler,

—Mo.D.
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