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LE IMPRESE DEL SETTORE DELLE

GUARNIZIONI NEL DISTRETTO DEL SEBINO



1. I principali operatori nel territorio del Sebino e le loro 

performance

2. Un focus sui dati qualitativi dell’indagine campionaria
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I PRINCIPALI OPERATORI DEL SEBINO E LE LORO

PERFORMANCE



4

IDENTIKIT DEI PRINCIPALI OPERATORI DELLA «RUBBER VALLEY»

CHI SONO?

75 società di capitali manifatturiere

Operanti nella filiera delle guarnizioni in gomma

Localizzate nelle province di Bergamo e Brescia nei dintorni 

del Lago di Iseo (o Sebino)

CRITERI DI SELEZIONE:

Aderenti all’Associazione Produttori Guarnizioni del Sebino

oppure

Appartenenti al Distretto della Gomma del Sebino e censite 

nel database proprietario dell’Area Studi Mediobanca con 

fatturato > 5 milioni di euro nel 2023

Preferenza dei conti consolidati laddove disponibili

PERIODO DI OSSERVAZIONE:

Quinquennio 2019-2023 (dati di bilancio societari, omogenei)

Dati congiunturali e previsionali 2024-2025

I comuni con la più alta numerosità di aziende sono: Castelli Calepio 

(BG) e Villongo (BG) entrambi con 9 imprese, Adrara S. Martino (BG, 7), 

Grumello del Monte (BG, 6), Viadanica (BG) e Paratico (BS) ciascuno 

con 5 aziende

I principali operatori del Sebino e le loro performance Sezione 1
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RIPARTIZIONE DELLE IMPRESE SELEZIONATE PER DIMENSIONE

Fatturato 

2023 (€ mld)

In % del 

fatturato 

complessivo

Numero 

di 

imprese

Fatturato 

medio          

(€ mln)

Piccole Imprese (a) 0,4 16,5 42 9,5

Medie Imprese (b) 0,9 38,3 20 46,4

Grandi imprese (c) 0,7 28,9 7 100,3

Imprese a controllo italiano (a+b+c) 2,0 83,7 69 29,4

Imprese a controllo estero 0,4 16,3 6 65,7

Totale generale 2,4 100,0 75 32,3

PICCOLE: fatturato 2023 < 19 milioni di euro e/o una forza lavoro < alle 50 unità; MEDIE: fatturato 2023 compreso tra 19 e 415 milioni di euro e numero dipendenti tra 50 e
499 unità; GRANDI: fatturato 2023 > 415 milioni e/o forza lavoro >= 500 unità

I principali operatori del Sebino e le loro performance Sezione 1
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LA DINAMICA DELLE VENDITE

*Elaborazioni Area Studi Mediobanca sui bilanci aziendali e stime 2024 e il 2025 da Indagine campionaria 2025 Area Studi Mediobanca mediante somministrazione di un 
questionario alle aziende del Sebino
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I principali operatori del Sebino e le loro performance Sezione 1

Sviluppo del fatturato tra il 2019 e il 2023 e stime per il 2024 e 2025 (2019=100)*
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LE STIME DEGLI OPERATORI DEL SEBINO E UN CONFRONTO CON IL IV CAPITALISMO ITALIANO 

* Indagine campionaria 2025 Area Studi Mediobanca mediante somministrazione di un questionario alle aziende del Sebino 
**Indagine Congiunturale e Strutturale sulle imprese manifatturiere del IV Capitalismo italiano, 2025, Area Studi Mediobanca (aziende di media e medio-grande 
dimensione a controllo italiano)

Variazioni rispetto all’anno precedente (stime 2024, in %)

Variazioni rispetto all’anno precedente (stime 2025, in %)

2024E Sebino* Alimentare
Beni per la 

persona e la 
casa

Meccanico Altri settori
Totale IV 

Capitalismo**

Fatturato totale -0,7 +2,9 -4,8 -1,8 +4,4 +0,6

Esportazioni -1,5 +14,9 -6,0 +0,9 +6,3 +3,3

Fatturato domestico +0,3 -1,8 -3,7 -6,7 +2,9 -1,8

2025E Sebino* Alimentare
Beni per la 

persona e la 
casa

Meccanico Altri settori
Totale IV 

Capitalismo**

Fatturato totale +1,9 +2,6 +0,9 +4,0 +4,7 +3,3

Esportazioni +3,9 +4,0 +1,7 +4,3 +6,1 +4,3

Fatturato domestico -0,9 +1,9 +0,2 +3,2 +3,7 +2,4

I principali operatori del Sebino e le loro performance Sezione 1
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L’INTERNAZIONALIZZAZIONE COMMERCIALE…

La propensione esportativa per dimensione di impresa (2023, in %)*

Dove esportano le imprese del Sebino? Principali mercati di sbocco**

*Elaborazioni Area Studi Mediobanca sui bilanci aziendali dei 75 principali operatori del Sebino
**Indagine campionaria 2025 Area Studi Mediobanca mediante somministrazione di un questionario alle aziende del Sebino 

Vendite all'estero in % del 

fatturato

Margine intensivo 

in %
Margine estensivo in %

Piccole Imprese (a) 40,5 50,6 66,7

Medie Imprese (b) 56,2 57,7 95,0

Grandi imprese (c) 62,7 62,7 100,0

Imprese a controllo italiano (a+b+c) 55,3 58,3 78,3

Imprese a controllo estero 50,5 50,5 100,0

Totale generale 54,6 57,0 80,0

94,4

50,0

30,6 27,8
16,7 16,7 11,1 8,3 5,6 2,8

UE27 America del

Nord

Altri Paesi

europei non UE

Regno Unito Cina India America Latina Africa del Nord

e Medio

Oriente

Asia Sud

Orientale e

Oceania

Africa sub-

sahariana
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… E QUELLA PRODUTTIVA

Gli insediamenti produttivi delle imprese del Sebino*

*Elaborazioni Area Studi Mediobanca sui bilanci aziendali dei 75 principali operatori del Sebino e cartografia Bing

I principali operatori del Sebino e le loro performance Sezione 1

Degli stabilimenti dislocati oltreconfine, il 42% è ubicato nei Paesi  dell’UE-27, il 29% in Asia-Africa, il 18% nelle Americhe. Il residuo 
è sparso tra i territori europei non UE (9%) e l’Oceania (2%)



10

L’IMPORTANZA DEL CAPITALE UMANO

2020/2019 2022/2019 2023/2022 Cagr 23/19

Totale generale -0,7 +9,0 -2,0 +1,7

Forza lavoro: Variazioni 2020-19, 2022-19 e 2023-22, in%, Cagr 2023-19, in %* e composizione per genere, mansione, titolo di studio e contratto di lavoro**

*Elaborazioni Area Studi Mediobanca sui bilanci aziendali dei 75 principali operatori del Sebino

Circa 10mila risorse

I principali operatori del Sebino e le loro performance Sezione 1
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64,4

35,6

Uomini Donne

UN PUNTO SUGLI ASSETTI PROPRIETARI…

*Elaborazioni Area Studi Mediobanca su dati propri (elaborazione sulle sole aziende controllate da persone fiische)

Caratteristiche degli azionisti (Età media, massima e minima – anni e genere)*

91

59

23

Uomini

88

56

23

Donne

I principali operatori del Sebino e le loro performance Sezione 1

L’88% delle aziende è riconducibile ad un controllo familiare italiano (persone fisiche), l’8% a quello di società estere e il residuo 
4% si caratterizza per un controllo misto (fiduciarie, istituti finanziari, imprese straniere in minoranza, etc…)



12

… E UNO SULLA COMPOSIZIONE DEI BOARD

*Elaborazioni Area Studi Mediobanca su dati propri

Distribuzione delle cariche per genere (in % sul totale)*

88,6 88,2
66,7

50,0
68,6 67,7

84,6

11,4 11,8
33,3

50,0
31,4 32,3

15,4

Presidente Presidente e

Consigliere delegato

Vicepresidente Vicepresidente e

Consigliere delegato

Consigliere delegato Consigliere Amministratore Unico

Uomini Donne

Distribuzione delle cariche per età (in % sul totale)*

Uomini Donne

Presidente 61 63

Presidente e Consigliere delegato 64 64

Vicepresidente 62 57

Vicepresidente e Consigliere delegato 41 64

Consigliere delegato 56 55

Consigliere 55 56

Amministratore Unico 58 68

Totale board 58 57

I principali operatori del Sebino e le loro performance Sezione 1



Sezione 2

UN FOCUS SUI DATI QUALITATIVI DELL’INDAGINE

CAMPIONARIA
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UNO SLALOM TRA LE DIFFICOLTÀ DEL CONTESTO…

Principali criticità incontrate nell’ultimo biennio*

*Indagine campionaria 2025 Area Studi Mediobanca mediante somministrazione di un questionario alle aziende del Sebino (in % delle rispondenti, possibili risposte 
multiple)

5,7

5,7

5,7

28,6

37,1

45,7

51,4

74,3

Raggiungimento della piena capacità produttiva degli

impianti con impossibilità di espandere ulteriormente la

produzione

Razionamento del credito o insufficiente liquidità

Inasprimento della concorrenza in termini di qualità del

prodotto

Approvvigionamento di materie prime e input produttivi

Riduzione dei margini industriali

Presenza di capacità produttiva non utilizzata per 

domanda debole e/o ridotto potere d’acquisto dei clienti

Inasprimento della concorrenza di prezzo

Reperimento di profili professionali adeguati

Un focus sui dati qualitativi dell’indagine campionaria Sezione 2
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…E L’ESIGENZA DI CRESCERE…

Principali misure in risposta alle incertezze del contesto*

*Indagine campionaria 2025 Area Studi Mediobanca mediante somministrazione di un questionario alle aziende del Sebino (in % delle rispondenti, possibili risposte 
multiple)

30,6

2,8

5,6

5,6

11,1

13,9

27,8

44,4

Nessuna azione da mettere in atto perché già dotata sotto il profilo

patrimoniale e manageriale

Cessione a un gruppo industriale di maggiori dimensioni

Rafforzamento patrimoniale, con ricapitalizzazione da parte dell’attuale 

proprietà 

Rafforzamento patrimoniale attraverso riduzione del pay-out

Rafforzamento patrimoniale attraverso l'apertura del capitale a nuovi

soci di natura finanziaria

Incremento del capitale circolante

Rinnovo della linea manageriale e del CdA con inserimento di

competenze più evolute

Incremento della propria dimensione

Un focus sui dati qualitativi dell’indagine campionaria Sezione 2
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…GRAZIE ANCHE AI «CAPITALI STRATEGICI»

Valutazione dei Capitali aziendali in relazione alla rilevanza strategica attribuita dalle aziende (punteggio medio: 1 min-5max)*

*Indagine campionaria 2025 Area Studi Mediobanca mediante somministrazione di un questionario alle aziende del Sebino

4,6

4,3

4,1

3,8

3,3

Capitale Umano Capitale Conoscitivo Capitale Tecnico Capitale Organizzativo Capitale Finanziario

Un focus sui dati qualitativi dell’indagine campionaria Sezione 2
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RISCHIATUTTO: COSA PREOCCUPA LE IMPRESE DEL SEBINO?

Graduatoria dei rischi più diffusi*

*Indagine campionaria 2025 Area Studi Mediobanca mediante somministrazione di un questionario alle aziende del Sebino (in % delle rispondenti; ordinamento in base 
a «Alta» e «Medio-Alta» percezione; possibili risposte multiple)

16,7

25,0

38,9

41,7

44,4

63,9

69,4

72,2

75,0

86,1

Contraffazione o imitazione del prodotto

Esposizione a eventi meteo estremi o naturali di tipo catastrofale

Rottura delle catene di fornitura

Compromissione o perdita della reputazione aziendale

Obsolescenza tecnologica

Complessità del quadro normativo

Instabilità geopolitica e macroeconomica dei mercati di sbocco

o approvvigionamento

Cyber risk

Sicurezza e infortuni sul lavoro

Difficoltà a reperire e trattenere le competenze professionali

Un focus sui dati qualitativi dell’indagine campionaria Sezione 2
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75,0

66,7
63,9

55,6
50,0

41,7
36,1

33,3

Efficienza e 

risparmio 

energetico, con 

riduzione 

dell’impatto 

ambientale

Innovazione

digitale

Innovazioni

organizzative e

gestionali

Sviluppo di nuovi

prodotti o

significativi

cambiamenti dei

prodotti già

esistenti

Sviluppo di nuove

modalità per

raggiungere i

mercati esteri

Consolidamento

della reputazione

aziendale e della

brand awareness

Nuovi processi di

produzione

Arricchimento dei

servizi di

assistenza alla

clientela e nel

post-vendita

SU QUALI ATTIVITÀ INNOVATIVE PUNTANO LE IMPRESE DEL SEBINO?

Principali investimenti in innovazione programmati per il prossimo triennio*

Il 69,4% delle imprese ritiene che la mancanza di personale competente sia il principale 

ostacolo all’innovazione

*Indagine campionaria 2025 Area Studi Mediobanca mediante somministrazione di un questionario alle aziende del Sebino (in % delle rispondenti, possibili risposte 
multiple)

Un focus sui dati qualitativi dell’indagine campionaria Sezione 2
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ESG? L’IMPEGNO CONCRETO, SOPRATTUTTO GREEN, DELLE IMPRESE DEL SEBINO

Principali strategie di sostenibilità*

*Indagine campionaria 2025 Area Studi Mediobanca mediante somministrazione di un questionario alle aziende del Sebino (in % delle rispondenti, possibili risposte 
multiple)

31,3

34,4

53,1

56,3

81,3

93,8

Partecipazione e sviluppo della Comunità

Relazioni commerciali responsabili

Parità di genere

Governance organizzativa

Condizioni di lavoro

Ambiente

Un focus sui dati qualitativi dell’indagine campionaria Sezione 2
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A PROPOSITO DI ESG: A CHE PUNTO SIAMO CON IL PASSAGGIO GENERAZIONALE?

Principali ostacoli al passaggio generazionale*

*Indagine campionaria 2025 Area Studi Mediobanca mediante somministrazione di un questionario alle aziende del Sebino (in % delle rispondenti, possibili risposte 
multiple)

Il 66,7% delle aziende ha affrontato il passaggio generazionale e, in 7 casi su 10 lo ha risolto 
generalmente trasferendo quote societarie alla nuova generazione o indicando in anticipo chi dovrà 

assumere le deleghe operative in azienda

65,7
62,9

17,1
11,4

Assenze di competenze

manageriali tra i membri familiari

Problemi di equilibri familiari Eccessivo frazionamento

dell'azionariato

Altro

Età relativamente giovane degli 

eredi; non interesse a proseguire 

l’attività; paura di delegare

Un focus sui dati qualitativi dell’indagine campionaria Sezione 2
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Grazie per l’attenzione 
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